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Depuis le 1° janvier 2014, ’ensemble des dépenses de
gestion de la MSA fonctionne par une dotation de gestion
allouée au régime agricole plafonnée au montant des
dépenses autorisées par la COG. Ainsi, le financement
alloué a chaque MSA correspond a son montant final
théorique de dépenses, le résultat de gestion de la caisse
est ainsi égal a 0.

A cet égard, seuls la réserve et le report & nouveau médecine
du travail sont conservés dans les comptes des caisses de
MSA en termes de capitaux propres.

La trésorerie est en outre limitée au seul financement des opé-
rations de paiement courantes par le biais du mécanisme d’ali-
mentation quotidienne et nationale des comptes bancaires de
la MSA par la trésorerie institutionnelle.

a engendré des mesures de confinement
de la population et des mesures exceptionnelles qui ont
eu des conséquences directes, aussi bien en termes
organisationnel que financier, et dont voici quelques-unes :

"adaptation de I'organisation du travail, avec un télétravail
massif du personnel de la caisse ;

'adaptation temporaire des reglementations en matiere de
liquidation de certaines prestations (famille, invalidité) ;

La modulation des procédures de contréle (Actions de
Contréle Interne, Plan de Contréle du Directeur Comptable
et Financier) ;

La mise en ceuvre de mesures gouvernementales au niveau
des prestations, avec par exemple des mesures de soutien
au financement des hopitaux (entre autres, plus de 5 millions
d’euros versés aux quatre hopitaux franciliens dont nous
sommes caisse pivot, afin de couvrir les pertes de financement
lies a la part complémentaire d’assurance maladie des actes
meédicaux qui n’ont pu avoir lieu) ;

La mise en ceuvre de mesures gouvernementales au niveau
des cotisations, avec par exemple des reports d’échéances
de prélevements massifs et automatiques, aussi bien pour
les cotisations des salariés que des non-salariés. Ces reports
ont eu des incidences majeures en termes de recouvrement,

incidences accentuées par la suspension de certaines
actions de recouvrement sur une partie de I'année (émission
de majorations... ). Des aides et réductions ont en outre été
appliquées : la réduction «COVID» déclarée en 2020 par les
entreprises utilisatrices de la DSN s’éleve par exemple a 1,7
millions d’euros.

A compter de janvier 2020, la MSA a repris la liquidation
des prestations SASPA antérieurement gérées par la Caisse
des Dépots et Consignations. Ces prestations représentent
environs 12,5 millions d’euros de prestations versées
mensuellement, a plus de 15 000 bénéficiaires. Cette
reprise de la gestion s’est accompagnée d’une reprise du
bilan (créances et dettes) lié aux assurés et prestations
nouvellement gérés. Ainsi, ont été intégrées dans la
comptabilité de la caisse :

1275 crédits (recettes a classer en majorité), pour un montant

de 799 709,97€ ;

1 197 prestations indues a récupérer, pour un montant de

7 827 163,87€ ;

89 recours sur succession, pour un montant total de

3202 263,57€.
A noter que, compte tenu de 'importance du volume financier
repris, une alerte a été émise aupres de la CCMSA sur la qualité
des créances récupérées et des dossiers de recouvrement
afférents regus de la CDC. Ces éléments font craindre une
potentielle prescription d’un certain nombre des créances
reprises. Dans ce cadre, une provision particuliere a été passée
sur instruction comptable nationale, au titre des créances PIAR
et recours SASPA reprises de la CDC.

La caisse a quitté les anciens locaux de Gentilly dans
lesquels elle était jusqu’alors locataire, pour intégrer
I'immeuble ATRIODE, toujours situé a Gentilly, nouvellement
construit et dont elle est cette fois-ci propriétaire. Cette
mise en service de cet immeuble a eu évidemment de forts
impacts sur les comptes puisque cela a conduit notamment
a I’enregistrement de plus de 46,5 millions d’euros au niveau
des immobilisations (valeur d’achat de 'immeuble).

En paralléle, cette mise en service a eu des impacts importants
sur les frais de gestion de la caisse (déménagement, nouveaux
frais directs en tant que propriétaire... ) et sur les biens inscrits
dans 'inventaire (destruction de biens obsoletes présents dans
les anciens locaux et acquisition de nouveaux mobiliers).
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Cette année, I’évolution a la hausse du
bilan s’explique par la reprise du bilan
SASPA et par I’enregistrement des
immobilisations liées aux nouveaux locaux
ATRIODE (cf. faits marquants de 'année 2020).

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 244 031,62 €
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 69 159 806,01€
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 10 572 458,06 €
STOCKS ET EN-COURS 0,00 €
FOURNISSEURS, INTERMEDIAIRES SOCIAUX

ET PRESTATAIRES DEBITEURS B LU
CREANCES D’EXPLOITATION 306 677 263,28 €
COMPTES TRANSITOIRES OU D’ATTENTE 0,00 €
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1452251 €
DISPONIBILITES 118 429,96 €

199971,02 €
12 665 346,71 €

63 510,25 €

0,00€

9157 179,49 €

47 652 829,37 €

0,00 €

44 060,60 €
56 494 459,30 €

10 508 947,81 €

0,00€

7498 346,41 €
259024 43391 €
0,00 €

14 522,51 €

118 429,96 €

32039,02 €
42 503 397,35 €

14 629 552,04 €

0,00€

3752 573,56 €
205 368 864,14 €
0,00 €

2270641 €

0,00€

TOTAL ACTIF 403 442 037,34 € 69738 836,84 € | 333703200,50€ | 266309 132,52 €
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CAPITAUX PROPRES

RESERVES 2353871,19€ 2353871,19€
REPORT A NOUVEAU (SOLDE CREDITEUR OU DEBITEUR) 5820610,92 € 5820610,92 €
SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT 0,00 € 953,69 €

TOTAL CAPITAUX PROPRES 8174 482,11 € 8175435,80 €

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES COURANTES 255 050,47 € 677 361,11 €
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES TECHNIQUES 16 656 870,00 € 17 645 020,00 €
AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES 569 807,08 € 567 306,97 €

DETTES FINANCIERES
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 6673 239,86 € 122884330 €

DETTES ENTRE ORGANISMES DE SECURITE SOCIALE 67 031 216,94 € 57134531,40 €

TOTAL DETTES FINANCIERES 73704 456,80 € 58 363 374,70 €

COTISANTS ET CLIENTS CREDITEURS 34 594 527,03 € 31692 870,46 €
FOURNISSEURS DE BIENS, PRESTATAIRES DE SERVICES ET COMPTES RATTACHES 1858 597,44 € 1457 757,06 €
FOURNISSEURS D’IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES 3459 898,59 € 8282 069,96 €
PRESTATAIRES : VERSEMENTS DIRECTS AUX ASSURES ET ALLOCATAIRES 40735751,35 € 40 563 588,18 €
PRESTATAIRES : VERSEMENTS A DES TIERS 3804 822,90 € 8307 047,41 €
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 2588 515,30 € 2076 478,32 €
SECURITE SOCIALE ET AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 2353 790,67 € 1214168,70 €
ENTITES PUBLIQUES 2322831,95 € 2241 339,68 €
ORGANISMES ET AUTRES REGIMES DE SECURITE SOCIALE 39 140 360,06 € 9391994,88 €
CREDITEURS DIVERS 103 284 457,17 € 7540121390 €
COMPTES TRANSITOIRES OU D’ATTENTE 0,00 € 0,00 €
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 198 981,58 € 252105,39 €

TOTAL AUTRES DETTES 234 342 534,04 € 180 880 633,94 €

TOTAL PASSIF 333 703 200,50 € 266 309 132,52 €
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PRESTATIONS SOCIALES 810975744,39 € 659 025 055,52 €
Prestations légales 806 541 386,28 € 654 443 643,86 €
Prestations extra-légales : Action sanitaire et sociale 371604351 € 3709160,99 €
Actions de prévention 718 314,60 € 872 250,67 €
DIVERSES CHARGES TECHNIQUES 600 436 568,57 € 619 228 361,17 €
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATION POUR CHARGES TECHNIQUES 67 207 640,86 € 58 308 910,47 €
Pour prestations sociales 18532 390,00 € 19428 300,00 €
Pour dépréciation des actifs circulants 48 675 250,86 € 38880610,47 €
ACHATS 514 058,53 € 298 934,49 €
AUTRES CHARGES EXTERNES 2830 407,50 € 3390970,16 €
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 2786148,92 € 2603 166,00 €
CHARGES DE PERSONNEL 2357321227 € 23445 821,61 €
Salaires et traitements 16842 941,42 € 16 526 939,00 €
Charges sociales 6730270,85 € 6918 882,61 €
DIVERSES CHARGES DE GESTION COURANTE 6782 870,06 € 7141 240,06 €
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS 2569 199,60 € 1618331,25 €
CHARGES FINANCIERES SUR OPERATIONS DE GESTION COURANTE 2016,61 € 2 642,06 €
DIVERSES CHARGES FINANCIERES 54 762,85 € 924,00 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION COURANTE 2 090,00 € 2102,76 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS TECHNIQUES 0,00 € 0,00 €
VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D’ACTIF CEDES 1827 635,96 € 9 205,56 €
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 56 277,96 € 246,27 €

TOTAL CHARGES (VI =1 + Il + Il + IV + V)
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PRODUITS DE GESTION TECHNIQUE (ViI)

COTISATIONS, IMPOTS ET PRODUITS AFFECTES 602 449 307,17 € 621 661 437,05 €
Cotisations sociales 594 578 628,86 € 613999 138,27 €
Cotisations prises en charge par I'Etat 7870678,31 € 7662 298,78 €
DIVERS PRODUITS TECHNIQUES 814149 404,46 € 655 621 404,89 €
REPRISES SUR PROVISIONS ET SUR DEPRECIATIONS 58 308 865,31 € 55472 744,77 €
Reprises sur provisions pour charges techniques 19 428 300,00 € 19297 260,00 €
Reprises sur provisions pour dépréciation des actifs circulants 38880 565,31 € 36175484,77 €

TOTAL PRODUITS DE GESTION TECHNIQUE (V1) 1474907 576,94 € | 1332755 586,71 €

PRODUITS DE GESTION COURANTE (VIiI)

VENTES DE PRODUITS ET PRESTATIONS DE SERVICES
DIVERS PRODUITS DE GESTION COURANTE

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, SUR PROVISIONS ET SUR DEPRECIATIONS

53988349 €
42 655 160,72 €
1375309,57 €

705 902,75 €
40 099 438,16 €
1184 368,38 €

TOTAL PRODUITS DE GESTION COURANTE (1) 44 570 353,78 € 41 989 709,29 €

PRODUITS FINANCIERS (IX)
PRODUITS FINANCIERS SUR OPERATIONS DE GESTION COURANTE

AUTRES PRODUITS FINANCIERS ET TRANSFERT DE CHARGES FINANCIERES

22684,31 €

94 412,96 €
209 199,87 €

974,75 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS (X)

PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS DE GESTION COURANTE
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS TECHNIQUES
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL

14,00 € 14,00 €
64 157,95 € 97 579,46 €
953,70 € 1479474 €

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS (X) | 6512565¢€ | 11238820 €
TOTAL PRODUITS (XI = VIl + VIll + IX + X)

* Produits exceptionnels sur opérations en capital.

Les charges de gestion technique augmentent fortement,
de plus de 140 milions d’euros. Cette évolution s’explique
essentiellement par la prise en charge de I'activité SASPA
a compter du 01/01/2021 et le versement des prestations
afférentes (environ 12,5 millions d’euros par mois).

Les charges exceptionnelles connaissent également une
hausse importante de plus de 1,8 millions d’euros, expliquée
par les sorties d’inventaires liées au déménagement dans les

nouveaux locaux ATRIODE (mise au rebut massive de biens
obsolétes et défectueux).

Les autres charges (gestion courante, financieres, impdt) sont
globalement stables.

Compte tenu de la réforme du financement de 2014, les
produits connaissent la méme évolution que les charges. Le
résultat de la caisse est ainsi égal a zéro.
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TECHNIQUES

£ U g}

U o
255 L4 .
P ? 1" 'f

L]

r‘.d ’. i -

-

—
R N N R
PRESTATIONS MALADIE 123 956 475,23 € 124 342 013,69 € -0,31% 15,36%
PRESTATIONS FAMILLE 25743915,08 € 25460 236,69 € 1,11% 3,19%
PRESTATIONS VIEILLESSE 492519102,93 € 338442 161,53 € 45,53% 61,01%
PRESTATIONS AT 2373378824 € 24068 837,42 € -1,39% 2,94%
INVALIDITE 9320820,05€ 8653 278,36 € 7,711% 1,15%
VEUVAGE 7291141 € 130 488,36 € -4412% 0,01%
DECES 160 542,67 € 210698,33 € -23,80% 0,02%
PREVENTION 567 974,86 € 704 107,39 € -19,33% 0,07%

SOUS-TOTAL PRESTATIONS SA 676 075 530,47 € 522 011 821,77 € 29,51% 83,75%

PRESTATIONS NON-SALARIES

PRESTATIONS MALADIE 3452179380 € 36018 036,79 € 1,69% 4,28%
PRESTATIONS FAMILLE 2556331917 € 2806 284,01 € 12,24% 0,32%
PRESTATIONS VIEILLESSE 91 834 565,60 € 92 323 455,59 € -1,73% 11,38%
PRESTATIONS AT 835540,17 € 82949372 € -4,18% 0,10%
INVALIDITE 33423399 € 240 650,04 € -0,88% 0,04%
PREVENTION 150 339,74 € 168 143,28 € 33,97% 0,02%

SOUS-TOTAL PRESTATIONS NSA 13022079247€ | 13238606343 €
PRESTATIONS CMUC

PRESTATIONS CMUC

95437794 € |

91800933 € |

747% |

012% |

SOUS-TOTAL PRESTATIONS CMUC 954 377,94 € 1918 009,33 € 3,81% 0,12%

TOTAL PRESTATIONS
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807 259 700,88€

655 315 894,53 €

23,19%

100,00%



PRESTATIONS SALARIES

PRESTATIONS AT INVALIDITE PRESTATIONS
4% 1% MALADIE
18%

PRESTATIONS
FAMILLE

4%

PRESTATIONS
VIEILLESSE

VEUVAGE
DECES
PREVENTION

PRESTATIONS NON-SALARIES

PRESTATIONS AT
l °/ (¢} PRESTATIONS
MALADIE
26%
PRESTATIONS
FAMILLE
2%
PRESTATIONS
VIEILLESSE

INVALIDITE
PREVENTION

Les prestations versées sont globalement stables, exception faite des prestations vieillesse salariés qui augmentent fortement en

raison de la prise en charge des prestations SASPA.
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Cotisations

Contameoccorsmons | am || vouron[ovos o] % o
COTISATIONS MALADIE 205558 060,74 € 212154 113,45 € -3,11% 37,49% 14,05%
COTISATIONS AT 30364 791,45 € 32498 658,53 € -6,57% 5,54% 6,69%
COTISATIONS FAMILLE 71407 296,30 € 73511 569,70 € -2,86% 13,02% 11,51%
COTISATIONS VIEILLESSE 235152 118,48 € 239 302 936,29 € -1,73% 42,89% 7,97%
AUTRES COTISATIONS DONT MT 5840 847,90 € 5661737,34 € 3,16% 1,07% 7,02%

To w03 o e | smusotsane | pew| i

COTISATIONS NON-SALARIES

CATEGORIE DE COTISATIONS mm EVOLUTION % DU TOTAL MSA IDF | % TOTAL NATIONAL

COTISATIONS MALADIE 10993 290,71 € 12433 347,40 € -11,58% 21,13% 2,43%
COTISATIONS AT 3092 479,26 € 3305 006,46 € -6,43% 5,94% 1,63%
COTISATIONS FAMILLE 2925001,73 € 3705 867,45 € -21,07% 5,62% 3,19%
COTISATIONS VIEILLESSE 24 402 349,97 € 25710779,75 € -5,09% 46,90% 2,04%
COTISATIONS RCO 894907310 € 9735877,16 € -8,08% 17,20% 2,01%
AUTRES COTISATIONS 1669 655,06 € 1638 224,56 € 1,92% 3,21% 2,07%

TOTAL 52 031 849,83 € 56 529102,77 € 2,12%

Composition des cotisations

TOTAL COTISATIONS ET MAJORATIONS

PRODUITS mm EVOLUTION % DU TOTAL MSA IDF | % TOTAL NATIONAL

COTISATIONS SALARIES 548 323 114,87 € \ 563129 015,31 € 3-2,63% 90,15% 9,84%
COTISATIONS NON SALARIES 52031 849,83 € \ 56529 102,77 € \ -7,96% 8,55% 2,12%
TOTAL COTISATIONS SOCIALES 60035496470 € | 619658118,08 € -3,12% 98,71%

COTISATIONS PRISES EN CHARGE 787143036€ | 7668113,05€ | 2,65% 1,29%
60822639506 € | 627326231,13€ | -3,00% | 100,00% |

MAJORATIONS SALARIES 557 675,43 € 709 577,51€ -21,41% 0,09% 5,99%
MAJORATIONS NON-SALARIES 48225229 € | 76393533 € | -36,87% 0,08% 3,65%

TOTAL MAJORATIONS 1039 927,72 € 147351284 € -29,43% 0,17% 4,61%

1,73%

Les Cotisations émises évoluent légérement a la baisse. Ce constat s’explique essentiellement par la crise liée a la Covid-19 et aux
impacts économiques qui y sont liés.
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Repartition des cotisations sociales

COTISATIONS SALARIES COTISATIONS NON SALARIES
91,33% 8.67%

Cotisations émises pour le compte de tiers

Les activités de recouvrement de cotisations pour le compte de tiers
représentent des enjeux financiers trés importants pour l’organisme.

Le tableau ci-dessous présente de fagon synthétique le volume de cotisations émises en comparant les exercices 2019 et 2020 :

COTISATIONS EMISES POUR COMPTE DE TIERS (BRUT)

coneres " aw | aw | eownn | wovom

TRANSPORT 3733444373 € 3779417139 € -1,22% 9,05%
ASSEDIC 69 160 259,32 € 74216 255,17 € -6,81% 16,76%
AGRICA/AGIRC ARRCO 277319046,33€ | 286172593,17 € -3,09% 67,19%
FORMATION (FAFSEA, VIVEA,...) 4166 109,58 € 4308177,63 € -3,30% 1,01%
DSN (COTISATIONS PROVISOIRES) 2175215591 € 419 945,06 € 5079,76% 5,27%
AUTRES 3003 159,49 € 2625838,74 € 14,37% 0,73%

Les montants des cotisations émises pour le compte de enregistrement dans cette catégorie de comptes.

tiers connaissent globalement de faibles évolutions, a la La situation devrait étre régularisée courant 2021.

baisse. L'augmentation forte de plus de 20 millions d’euros, A noter que I'essentiel de ces cotisations concernent

rencontrée sur les cotisations provisoires DSN, repose sur toujours des opérations menées pour le compte de notre

une anomalie nationale de comptabilisation de la cotisation partenaire AGRICA, et du régime AGIRC-ARRCO, qui

Maladie en début d'année 2020, ayant engendré un représentent 67,2% des cotisations émises en 2020.
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CONTACTS
MSA ILE-DE-FRANCE

POUR NOUS ECRIRE :

MSA lle-de-France
75691 Paris cedex 14

POUR NOUS CONTACTER :

Tél.: 01 30 63 88 80
Fax : 01 49 85 53 80

Site Interet :

POUR NOUS ECRIRE :

MSA lle-de-France
BP 137
75664 Paris cedex 14

POUR NOUS CONTACTER :

Tél. : 01 30 63 88 90
Fax : 01 49 85 53 90

Pour vous recevoir
NOS AGENCES MSA EN ILE-DE-FRANCE

©® PARIS-PETITE-COURONNE

131, av. Paul-Vaillant-Couturier
94250 Gentilly

® SEINE-ET-MARNE

e 378, rue Aristide-Briand
77350 Le Mée-sur-Seine

e 47, av. du Président-Allende
77100 Meaux

* 4, rue du Général Delort
77160 Provins

MSA lle-de-France

Siege social

131, avenue Paul-Vaillant-Couturier
94250 Gentilly

® YVELINES

¢ 10 bis, rue des Abattoirs
78200 Mantes-la-Jolie

® VAL-D’OISE

Immeuble Ordinal
Rue des Chauffours

6, e el 95000 Cergy-Pontoise

78120 Rambouillet

® ESSONNE

140, rue Saint-Jacques
91150 Etampes

’essentiel

santé
famille
retraite
services

plus encore

&
S
&
e
5
£
kS
=
2
3
I
3
2
2
o
<
3
&
2
<<
[22]
=
o
£
=9
=
S
=
=
5
=
2
2
2
I
5
E
2
8
S
g
E
2
L
=
5
w
3
=
Q
8
2
g
2
=
=
2
S
.
=}
<<
3
=
=
k-3
5
L2
=
5
15
£
15
<
(=]
£
=
8
5
£
=
g
o«




